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1. Inledning

Region Blekinge har ett behov av att kunna anpassa sig till en omvirld som stidndigt dr i utveckling och dir
térindrade behov stiller krav pa ny kunskap. For att mota behovet av ny kunskap behévs forskning. Foér
Region Blekinge dr god kompetens som forskningsaktdr en av férutsittningarna for att nd visionen om den
biésta livsmiljon f6r hallbar tillvixt och hilsa i regionen. Region Blekinge har ansvar f6r forskning och
utveckling i den egna organisationen och regionens utveckling. Den forskning som méjliggérs av Region
Blekinge ska kunna omvandlas till praktisk nytta f6r linet och dess invanare. For att en sidan omvandling ska
kunna ske beh6vs tydliga férutsittningar f6r forskning och forskare. Detta dr av betydelse f6r att Region
Blekinge dndamélsenligt, i enlighet med sitt regionala ansvar fér utveckling, ska kunna samverka med andra
aktorer i regionen.

Region Blekinge har olika roller i férhillande till forskning. En roll 4r att tillvarata resultat fran tidigare
forskning och anvinda dem i det dagliga arbetet, sdvil som i utvecklings- och innovationsarbete. En annan
roll dr att som forskningsakt6r initiera och medverka i forskningsprojekt for att skapa ny kunskap. I rollen
som forskningsfinansiir pdverkar Region Blekinge inriktningen péd samtida och framtida forskning, dels
genom Vetenskapliga ridets anslag till enskilda forskningsprojekt dels bredare genom samfinansiering och
avtal. Samverkan dr grunden f6r en god forskningskultur. Region Blekinge ska samverka bade internt och
med andra aktSrer inom offentlig sektor, niringsliv och akademi i forskningsfrigor.

En god forskningskultur i en forsknings- och utvecklingspositiv organisation tar tid att bygga upp och
underhalla. Det ir ett foérdndringsarbete som omfattar bade strategiska, strukturella och minskliga perspektiv.
Dokumenten i planen for forskning ger arbetet med forskningspolicyn och forskningsstrategin
férutsittningar att lyckas och struktur. Den 6vergripande inriktningen £6r forskning 1 Region Blekinge
avgrinsar den forskning som kan bedrivas inom organisationen eller i samverkan med Region Blekinge.
Forskningsstrategins lingsiktiga mal formuleras som atgirder som bidrar till Region Blekinge som en
vilfungerande forskningsaktor ar 2033. Arbetet med forskningsstrategin aktualiserar betydelsen av forskning
tor hela Region Blekinge, oavsett verksamhet. Respektive verksamhetsomrade kan, utifran egna behov, roller

och férutsittningar, ha behov av att tolka och konkretisera dessa évergripande malsittningar och inriktning.

1.1 Bakgrund
Enligt regeringens forskningspolitiska proposition (prop. 2020/21:60) ska den fria forskningen virnas och

svara mot globala och nationella samhillsutmaningar. Det dr dven utgingspunkten f6r Region Blekinges
forskningsstrategi. Region Blekinge ska ha tydliga roller och férutsittningar 1 forsknings- och
innovationsarbetet samt en struktur och kultur som stédjer innovativa arbetssitt och tar tillvara de resultat
som forskningen genererar.

Detta dokument gor skillnad mellan Region Blekinge som organisation och Blekinge som geografiskt
omride. Region Blekinge bildades 2019-01-01 genom att Kommunalférbundet Region Blekinge och
Landstinget Blekinge samlades i en organisation. Det regionala utvecklingsansvaret férdes da 6ver frin staten
till den nya regionen och en ny politisk ledning och en tjinstepersonsledning bildades. I dokumentet anvinds
ivissa delar férkortningen RB f6r nuvarande organisationen Region Blekinge fOr att undetlitta ldsningen. For

den region (geografiska sammanhang) Region Blekinge verkar i anvinds antingen Blekinge eller linet.
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Forskningsstrategin beskriver hur forskning kan bidra till att uppnéa Region Blekinges 6vergripande vision
och mal. Vidare beskrivs hur forskning kan vara till nytta f6r Blekinge och dess befolkning, utféras med god
kvalitet, bidra med erforderlig kompetens och vara langsiktigt hallbar.

1.2 Begreppet forskning

Forskning dr ett systematiskt, reglerat arbete for att séka efter ny kunskap eller nya idéer med eller utan en
bestimd tillimpning i sikte. Hir ingdr ocksa systematiskt arbete som utnyttjar forskningsresultat, vetenskaplig
kunskap eller nya idéer f6r att dstadkomma nya material, varor, tjanster, processet, system och metoder, eller
visentliga forbittringar av redan existerande sidana (prop. 2016/17:50). Beskrivningen innefattar férutom att
bedriva forskningsstudier dven forskning som utvecklingsverksamhet i syfte att ta tillvara forskningsresultat
och vetenskaplig kunskap for att forbittra metoder och arbetssiitt.

For att pa ett dndamalsenligt och hallbart sitt bedriva, implementera och finansiera forskning av nytta f6r
Blekinges invdnare finns det ett behov av olika funktioner sdsom forskare, doktorander, forskningsstéd samt
forskningsintresserad personal och ledning som tillsammans driver utvecklingen framat. En sidan utveckling
inom forskning kan se olika ut beroende pa aktuellt verksamhetsomrade. I den hir beskrivningen anvinds
forskningsaktor som ett generellt begrepp for de som agerar inom eller i férhéllande till forskningsprocessen.

Begreppet FOU (Forskning och utveckling) ir ett bredare begrepp som, enligt OECD:s definition,
innebir ett kreativt och systematiskt arbete for att 6ka mingden kunskap och utveckla nya tillimpningar av

tillgdnglig kunskap.

1.3 Region Blekinges ansvar for forskning och utveckling

Regionerna har ett lagstadgat ansvar for regional utveckling enligt lagen (2010:630) om regionalt
utvecklingsansvar samt férordning (2017:583) om regionalt tillvixtarbete. Regleringen innefattar att regionen
ska samordna arbetet med regionala utvecklingsfragor dir finansiering av forskning till nytta f6r linet kan
vara en del.

Lagen (2010:1065) om kollektivtrafik féreskriver att regionerna ansvarar for att ta fram mal och
trafikforsorjningsprogram for den regionala kollektivtrafiken. Hir finns dock inget specifikt lagkrav pa
regionerna gillande forskning.

Av hilso- och sjukvardslagen (2017:30) 18 kap. 2§ framgar att regionerna har ansvar for att bedriva
forskning. Skyldigheten giller savil finansiering, planering och genomférande av forskning inom hilso- och
sjukvard samt folkhilsa. Samverkan med kommuner och akademi i forskningsfrigor ska finnas. Sedan 2021 ér
forskning en del av primirvirdens lagstadgade grunduppdrag 13 a kap §1 i HSL.

Enligt Region Blekinges reglementen (se referenserna) ansvarar varje nimnd for sitt omrade och

regionstyrelsen har det évergripande ansvaret och uppsiktsplikt 6ver nimndernas arbete.

1.4 Koppling till andra styrdokument

Region Blekinges forskningsstrategi samverkar med strategierna for regional utveckling (RUS),
kompetensutveckling, hallbar utveckling, likemedel och smart specialisering.

Region Blekinges forskningspolicy

Forskningspolicyn (irendenr 2023/00549) beskriver Region Blekinges lingsiktiga vision och mélsittning for

forskning.
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I visionen bidrar forskning till hallbar tillvaxt, utveckling och livskvalitet. Region Blekinge ir en
framtridande regional forskningsaktér med dppenhet f6r nya idéer och innovationer. Regionala
forskningsprojekt utgar fran befolkningens och verksamhetens behov och drivs girna i samverkan. Blekinge
ir attraktiv for forskare och Region Blekinge en attraktiv arbetsgivare for forskarkompetenta medarbetare.

Utifran mdlsattmingen ska Region Blekinges infrastruktur f6r forskning utvecklas och produktion och
anvindning av forskningsresultat ska frimjas till gagn for regionen. Fram till 2033 ska Region Blekinge
utveckla en forskningspositiv organisation dir medarbetare uppmuntras, och har méjlighet, att utveckla sin
forskarkompetens och bedriva forskning. Resurserna ska ligga pd en konkurrenskraftig niva som ticker
Region Blekinges behov av forskning. Region Blekinges forskning ska bedrivas i enlighet med god
forskningssed, med hég kvalitet och till nytta £f6r befolkningen.
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2. Sammanfattande malbilder

2.1 Region Blekinge pa god vdag om fem ar

Det mesta av det arbete som beskrivs 1 den hir strategin dr paborjat. Det finns omridesspecifika
forskningsdokument som inkluderar alla Region Blekinges verksamhetsomraden som utgir frin de behov
som finns i verksamheterna.

Det arliga arbetet med forskningsbokslut och handlingsplaner f6r forskning fungerar som motorer i
arbetet med att utveckla Region Blekinges forskning.

Det finns en positiv attityd till forskning i hela organisationen. Forskning dr en dterkommande punkt péd
Region Blekinges 6vergripande méten f6r ledning och styrning,.

Region Blekinge har en organisation for forskning pa 6vergripande niva som utvecklas kontinuerligt.

Region Blekinges medarbetare har en 6kad forstaelse for forskning och har kunskap om hur de kontaktar
forskare vid behov. Forskningsbakgrund ir generellt meriterande vid tillsdttning av tjidnster.

Kombinerade tjinster ger tid for forskning med fortsatt férankring i ordinarie arbetsuppgifter.
Doktorandtjinster, lektorat och motsvarande, ér inrittade inom bade hilso- och sjukvird och andra
verksamhetsomraden i Region Blekinge. Det finns fortbildning for disputerade medarbetare.

Alla verksamhetsomrdden inom Region Blekinge kan namnge nigon som fungerar som link mellan
Region Blekinges forskning och det egna verksamhetsomridet. Behovet av forskning inom det egna
verksamhetsomradet ses 6ver regelbundet och anvindningen av forskningsresultat frimjas.

Forskningsresultat aterrapporteras inom Region Blekinge och anvinds for att utveckla verksamheten.
Arbetet med att utveckla samverkansmetoder f6r att identifiera behov av ny kunskap i samrad med
medarbetare och invinare har pabérjats. Fler patienter och invanare blir tillfrigade om medverkan i
forskning.

Region Blekinges budget for forskning har stirkts och organisationen ir pd god vig att na sina mal om
6kad andel forskningsmeriterade medarbetare, 6kad forskningsproduktion, vil fungerade
forskningsorganisation och ¢kad medverkan i nationella/internationella satsningar. Region Blekinge har

bérjat att utarbeta arbetssitt for att 6ka extern finansiering av forskning.

2.2 Region Blekinge vid horisonten 2033

Visionen om Blekinge som “en plats dir forskning ger kraft till hallbar tillvixt, utveckling och livskvalitet” i
forskningspolicyn haller pa att bli verklighet. Region Blekinge ér en framtridande regional forskningsaktér
med en verksamhet som visar 6ppenhet f6r nya idéer och innovationer. Regionala forskningsprojekt drivs
girna i samverkan och utgér fran linets, befolkningens och verksamhetens behov. Regionen ir attraktiv for
forskare och Region Blekinge dr en attraktiv arbetsgivare for forskarkompetenta medarbetare. Det mirker
linets invinare som har en bittre, mer jamlik hilsa och ett 6kat vilmaende jaimfért med £6r tio dr sedan.

Forskning har blivit en naturlig del av Region Blekinges arbete med ledning, uppféljning och planering.
Region Blekinge ir en forskningspositiv organisation dir alla medarbetare férstar forskningens betydelse och
ddr det dr litt att borja forska ndr man identifierat en kunskapslucka som skulle kunna bidra till utvecklingen i
Blekinge. Forskningsrelaterad verksamhet pagar inom Region Blekinges alla verksamhetsomraden och
invanarna far dterkoppling om forskningens resultat.

Region Blekinges organisation f6r forskning utvecklas kontinuerligt och dr en kombination av fysisk och

digital plats som 4r navet i organisationens forskning f6r utveckling och innovation. Hir méter egna forskare,
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medarbetare och invinare for att samverka kring olika forskningsfrigor. Forskningsorganisationen ar ocksa
navet f6r Region Blekinges samverkan med andra forskningsaktérer som universitet, hogskolor och foretag.
Arbetet med uppdatering av Region Blekinges forskningspolicy pagar.

Medatbetarna i Region Blekinge ir intresserade av forskning och kidnner forskningsorganisationen. De
kinner sig delaktiga i Region Blekinges forskningsprojekt. Forskningsbakgrund ir generellt meriterande vid
tillsdttning av tjdnster. Den som vill botja forska vet vilka méjligheter och karridrvigar som finns.
Forskartjanster ir inrittade inom alla verksamhetsomriden som har meriterade forskare. Andelen anstillda i
Region Blekinge med forskarutbildning motsvarar minst riksgenomsnittet pa alla nivéer.

Den forskning som utférs med Region Blekinge som part sammanstills kontinuerligt. Alla forskare 1
organisationen ir kinda och deras kompetens anvinds flitigt bide inom regionen och i forskarvirlden.
Region Blekinges forskningsprojekt f6ljs upp systematiskt och resultaten publiceras i vilrenommerade
vetenskapliga tidskrifter.

Forskningsresultat aterfors till Region Blekinges verksamheter, linet och dess invanare.
Samverkansmetoder har utvecklats for att identifiera behov av ny kunskap i samrdd med medarbetare och
invénare. Invanare i Blekinge blir ofta tillfrigade om medverkan i forskning.

Region Blekinges budget f6r forskning har natt milet om en konkurrenskraftig nivd som ticker regionens
behov av forskning. Begreppet “minst riksmedianen per invdnare” anvinds for att illustrera ambitionsnivan,
men inte for jimforelser eftersom regionerna inte rapporterar pa samma sitt. Diskussionen pagar om det dr
dags f6r Region Blekinge att héja ambitionsnivan eftersom bade organisationen och ldnets invinare har sd

stor nytta av forskningsresultaten.
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3. Plan for forskning

Region Blekinges plan f6r forskning bildar sammantaget en struktur som ger férutsittningar att genomfora
forskningspolicyn och ger vigledning f6r den forskning som bedrivs eller finansieras av Region Blekinge:

1 Forskningspolicy beslutad 2023-05-10 med drendenr 2023/00549.

2 Forskningsstrategi med inriktning och mal £6r att uppfylla Region Blekinges forskningspolicy
langsiktigt. Den &vergripande forskningsstrategin kompletteras med omradesspecifika dokument som tolkar
forskningsinriktningen samt prioriterar och preciserar hur Region Blekinges olika verksamhetsomrdden kan
bidra till att genomféra forskningspolicyn.

3 Plan f6r finansiering av forskning beskriver Region Blekinges roll som finansidr av forskning. Den
visar hur Region Blekinge avsitter resurser pa konkurrenskraftig nivé for att tillgodose sitt behov av
forskarkompetens och forskning men ocksa bidrar till regionens behov av forskning inom 10 ar.

4 I forskningsbokslutet redovisas rligen Region Blekinges utveckling inom forskningsomradet.

5 Handlingsplaner f6r forskning styr den arliga utvecklingen mot malen i Region Blekinges
forskningspolicy synkroniserat med regionplanen.

6 Organisation for forskning med infrastruktur och funktioner som stddjer, utvecklar och férvaltar
forskning 1 Region Blekinge.

Region Blekinges organisation for forskning ska minst besta av nedanstiende delar:

* Forskningsrid (med uppdrag, férutsittningar och befogenheter)

* Forskningschef (med uppdrag, ansvar och befogenheter)

* Rutiner f6r sammanstillning av forskning, forskarkompetens och publikationer

* Rutiner f6r utlimning och lagring av forskningsdata

* Rutiner f6r uppféljning av forskning med stéd av Region Blekinge (genomférande av forskningsprojekt,
oegentligheter, jav mm)

» St6d till forskning (forskningsmedel, forskningsstédjande personal, administrativt st6d mm) inom
organisationen

» FPorutsittningar f6r forskare i Region Blekinge (forskarutbildning och villkor f6r forskare finansierade av
Region Blekinge)

* Samverkan (bland annat med invdnarna i Blekinge och andra regionala forskningsaktérer)

Ansvar fOr att uppritta och halla organisationsévergripande dokument aktuella har regiondirektéren som
delegerar ansvar. Langsiktiga dokument som policy, strategi och finansieringsplan beslutas pa politisk niva.
Kortsiktiga dokument som bokslut och handlingsplan inordnas 1 Region Blekinges allménna beslutsgang f6r
bokslut och handlingsplaner och forskningschefen ansvarar f6r att sammanstilla évergripande bokslut och
handlingsplan f6r forskning. Pa férvaltningsniva har respektive férvaltningschef ansvar {61 att halla

forvaltningens forskningsrelaterade dokument aktuella.
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Beslutsging for dokument i Region Blekinges plan for
forskning
Dokument Beslutsniva Revision | Ansvarig
senast
Forskningspolicy Regionfullmaktige 2033 Regiondirektor
Region Blekinges Regionfullmaktige 2033 Regiondirektor
forskningsstrategi
Omrédesspecifika Regionstyrelsen 2033 Regiondirektor
forskningsstrategier
Plan for finansiering av | Regionfullmiktige 2033 Regiondirektor
forskning
Forskningsbokslut Regionstyrelse arligen Forskningschef
Handlingsplan fo6r Regiondirektor arligen Forskningschef
forskning
Organisation for Regiondirektor 2028 Forskningschef
forskning samt
2033

3.1 Vem omfattas av denna strategi
Denna forskningsstrategi giller f6r hela Region Blekinge under perioden 2025-2033. Omradesspecifika

tolkningar och prioriteringar av konkreta forskningsomriden dterfinns i omridesspecifika dokument som
listas pa Region Blekinges intranit.

Region Blekinge inbjuder till samarbete {6r ett starkare forsknings- och innovationsklimat i linet.
Dokumenten i Region Blekinges forskningsplan ska ligga till grund f6r gemensamma insatser inom forskning

och innovation i linet, dir Region Blekinge ska kunna ta en stédjande och drivande roll

3.2 Uppfoljning
Innehallet i detta dokument utvirderas arligen i samband med forskningsbokslutet och uppdateras vid behov,
senast 2033,
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4. Forskningens inriktning

Som forskningsaktor stédjer Region Blekinge tillimpad forskning och innovation inom sina ansvarsomraden.
Forskning som finansieras av Region Blekinge ska stirka Blekinge som en plats dér en ”god och trygg
uppvixt- och livsmilj6 tillsammans med 6ppenhet f6r nya idéer och innovationer ger kraft till hillbar tillvixt,
utveckling och livskvalitet” enligt regionala utvecklingsplanen. Den ska ocksa f6lja visionen om Blekinge som
”den bista livsmiljon f6r hillbar tillvixt och hilsa” i Region Blekinges virdegrund. Méjligheter till
forskningssamverkan internt och med regionala aktSrer ska utnyttjas, men Region Blekinge ska ocksi vara
aktiv i forskarvirlden utanfér linet. Tvirprofessionell forskningssamverkan och bred anvindning av olika
forskningsmetoder belyser olika perspektiv pd forskningens fragestillningar. Region Blekinges forskning ska
vara till nytta for linet och dess invédnare, och bidra till kunskapsutveckling. Inriktningen f6r forskning i
Region Blekinge beskriver den 6vergripande prioriteringen av forskning under perioden, men utesluter inte

att andra vil motiverade behov ocksi kan aktualiseras.

Region Blekinges 6vergripande inriktning f6r prioriterad forskning dr:

Utveckling och innovation kopplat till Blekinge som livsmilji
-Forskning som kan anvindas praktiskt till utveckling och innovation som en férutsittning for att
uppritthélla och utveckla linets vilstind.

Invanarnas forutsdttningar att leva ett gott liv i Blekinge
-Forskning som utforskar sambanden mellan samhillet, olika livsmiljéer, individuella férutsittningar och
vilbefinnande och dirigenom kan ge linets invanare bittre forutsittningar att leva ett gott liv.

God hélsa och minskade hélsoklyftor i Blekinge
-Forskning som ger méjligheter att paverka risken f6r framtida sjukdom samt forskning som leder till
medicinsk utveckling och innovationer som kan omsittas till férbattrad hilsa f6r patienter.

Forskning i samverkan med Blekinge och dess invinare
-Forskning som inom Region Blekinges uppdrag kan bidra till samverkan med lidnet och dess invdnare
béde i identifiering av forskningsomraden och genomférande av studier samt forskning som studerar

interaktioner mellan organisationens verksamheter och dess anvindare.

I verksamhetsomridenas forskningsstrategier tolkas inriktningsmélen utifran ansvarsomrade till langsiktigt

prioriterade forskningsomriden. I handlingsplaner f6r forskning gbrs kortsiktiga prioriteringar.
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5. Strategiska mal for att utveckla forskningen i Region
Blekinge 2023-2033

Region Blekinges forskningspolicy 2023-2033 (irendent 2023/00549) utgér fran en vision om Blekinge som
en plats dir forskning ger kraft till hallbar tillvixt, utveckling och livskvalitet. Denna konkretiseras hir pa
Overgripande nivd som strategiska, utvirderingsbara malsittningar for utvecklingen fram till ar 2033, baserade
pé punkterna i forskningspolicyn. Atgirderna ska konkretiseras ytterligare relaterat till respektive
verksamhetsomrades uppdrag, forutsittningar och roller i férhallande till forskning.

I samband med Region Blekinges arliga bokslut och handlingsplaner aktualiseras behovet av att revidera
dessa strategiska mdl, i syfte att 6ka forutsdttningarna att uppna organisationens vision for forskning till ar
2033.

5.1 Forskning och innovation ska framjas for att utveckla ny kunskap, nya
arbetssatt och metoder till nytta for invanare och verksamhet

For Region Blekinge (RB) dr samverkan och invanarperspektiv det 6verordnade perspektivet. For
forskningen i Region Blekinge innebir det att invanarnas behov dr vigledande. Samverkan ger goda
forutsittningar fOr tvirprofessionell forskning dir kompetens i olika forskningsmetoder ger forutsittningar

att ge svar pa komplexa forskningsfragestillningar.

5.1.1 Forskningsresultat till nytta for regionen

-Inriktningen pé forskning i RB styrs av de behov som identifieras hos linet och dess befolkning. RB hatr
dérfor utvecklat samarbetet med Blekinges invanare for att identifiera behov av ny kunskap och RBs
prioritering av forskningsomraden utvirderas kontinuerligt mot linets behov.

-Fler forskningsprojekt genomférs i regionen med RB som medverkande forskningsakt6r och resultaten
sprids.

-Forskningsresultat anvinds inom RB. For att stddja anvindningen finns en organisation for

kunskapssammanstillningar, reflexion och samverkan kring praktisk tillimpning av forskningsresultat.

5.1.2 Invanare och medarbetare som resurs i forskningen

-Blekinges invanare tillfrigas om medverkan i den forskning som ér relevant for deras forutsittningar att
leva ett gott liv, oavsett var de bor eller séker hjilp.

-Former for att ge forskningspersoner och andra berérda delaktighet i initiativ och planering av
forskningsprojekt har utvecklats.

-Medarbetare i RB har goda grundliggande forskningskunskaper sd att de kan identifiera problem och
initiera forskningsprojekt.

-Medarbetare i RB erbjuder aktivt Blekinges invéinare att delta i relevanta forskningsstudier.

5.1.3 Finansiering av forskning

-RBs finansiering av forskning motsvarar ansvaret for forskning och organisationens eget behov.
Tillrickliga resurser avsitts for att finansiera och utveckla RBs forskning, forskningsorganisation och
medarbetarnas méjlighet att forska.

-RB har en tydlig inriktning som forskningsfinansidr som haller samman bdde intern och extern

finansiering av forskning.
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-RB har samlat sina resurser for forskning pa 6vergripande nivié i syfte att ge goda férutsittningar for en
effektiv anvindning av forskningsmedel och méjligheten att inritta forskningsfonder anvinds.
-RB stodjer extern finansiering av forskningsprojekt. Information om aktuella externa utlysningar sprids

och stéd erbjuds f6r anstkningar.

5.2 Forskning ska integreras i verksamheterna och bidra till att ett
vetenskapligt forhallningssatt framjas samt att evidensbaserad
kunskap implementeras till nytta for invanarna

Forskning har en integrerad plats i Region Blekinges (RB) organisation. En organisation med vetenskapligt
torhallningssitt virderar, efterfragar, genererar och anvinder ny kunskap for att utveckla sin verksamhet och

sin formadga som forskningsaktor.

5.2.1 Integrerad i ledning och styrning

-RB har en utvecklingsbar huvudprocess £6r forskning dir stdd och kvalitetssikrade arbetssitt erbjuds till
forskningsprocessens alla delar.

-RBs chefer verkar fOr att frimja god forstaelse f6r forskning, identifiera forskningsfragor och en hog
forskningsaktivitet inom sina verksamhetsomraden.

-Forskningstoretridare har en 16pande dialog med verksamhetsfoéretridare, tjinstepersonsorganisation och

politiker i RB kring forskningsfrigor.
5.2.2 Vetenskapligt forhallningssatt

-Vid anstillning i RB informeras medarbetare om forskningspolicyn och forskning i RB.

-RBs medatrbetare har méjlighet att utveckla problem de méter i den egna verksamheten till
forskningsbara friagestillningar. De kan sedan f6lja sin forskningsfraga genom forskningsprojekt till
implementering av forskningsresultat.

-Forskande medarbetare i RB har sin grundtjinst i verksamheten. De anvinder sin forskarkompetens 1
verksamhetens tjanst genom att exempelvis presentera forskningsnyheter, virdera evidens, delta i den

overgripande diskussionen och medverka i utbildningar.

5.3 Forskning ska bidra till att starka Region Blekinge som en attraktiv
arbetsgivare, framja en hallbar tillvaxt och bidra till att utveckla
kompetensen hos medarbetare

Forskning med Region Blekinge (RB) som part ska ge férutsittningar £f6r hillbar tillvixt och utveckling av
Region Blekinge savil som linet. Tillgangen till forskare i Region Blekinge sikras genom utbildning och
rekrytering. Region Blekinge dr en attraktiv arbetsgivare som stddjer forskningsintresserade medarbetare att
uppna forskarkompetens och forskarkompetenta medarbetares utveckling som forskare. Det finns forskare
med tillrdcklig utbildningsnivi for att leda sjilvstindig forskning inom organisationen. Antalet
forskarutbildade medarbetare 6kar och andelen anstillda i Region Blekinge med forskarutbildning motsvarar

minst riksmedianen f6r svenska regioner.

5.3.1 Attraktiv arbetsgivare for forskare

-Forskartjanster kombinerade med tjdnst 1 RBs ordinarie verksamhet tar tillvara disputerade medarbetares

kompetens med till exempel post-doc-tjinster och lektorat.
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-Tjanster for forskningsstédjande personal har inrittats i RB som motsvarar forskningens behov och

utveckling.

5.3.2 Utveckla medarbetarnas forskarkompetens

-Anslagen till forskarutbildning motsvarar RBs behov av forskarkompetens. Licentiat- och
doktorandstudier stdds. Flexibla doktorandtjinster méjligeér att forskarutbildning kombineras med
ordinarie tjanst i hela organisationen med tydliga férutsittningar f6r s6kande och ordinarie verksamhet.
-Kurser 1 forskningsmetodik riktade mot hilso- och sjukvirden erbjuds regelbundet av organisationen.
Opvriga forskningsstuderande st6ds pa annat sitt att erhilla motsvarande kompetens. Deltagande i

nationella forskarskolor frimjas.

5.4 Enforskningsframjande organisation och hallbara forskningsmiljoer
ska bidra till att bade nya och etablerade forskares kompetens
utvecklas och tas tillvara

Kwvalitets- och utvecklingsarbeten ingir i alla medarbetares uppdrag liksom mdjligheter att bidra till Region
Blekinges (RB) forskning. Organisationens forskarkompetens tas till vara och utvecklas av en

forskningsfrimjande organisation med stdd av hallbara forskningsmiljSer.

5.4.1 Forskningsframjande organisation

-RB har en ledningsstruktur med god insikt i forskningsprocessen, regelverk, forskningsetik och forstdelse
for forskningens forutsittningar. Politisk och tjdnstepersonsledning stédjer regionens forskning och har
regelbundet informationsutbyte med forskningsorganisationen.

-RB efterfrigar erfarenhet av forskning och akademisk kompetens vid tillsittande av tjanster.
-Medarbetare i RB har mojlighet att utveckla férstdelse f6r forskning, beredskap for att delta i
forskningsprojekt och utveckla sin verksamhet med st6d av forskningsresultat.

-Alla RBs verksamheter har tillgang till minst en medarbetare med forskningskompetens, vid aktiv

forskning dven handledningskompetens och avsatt tid f6r forskning.

5.4.2 Hallbara forskningsmiljoer

-RB har en sammanhingande organisation och infrastruktur f6r forskning med tydliga uppdrag, ansvar
och befogenheter.

-Forskningsstédjande personal som administratérer och forskningssjukskéterskor utbildas och anstills for
att underlitta planering och genomférande av forskningsprojekt i RB.

-RB registrerar medarbetarnas forskarkompetens, publikationer och vilka forskningsprojekt som pagar.

5.4.3 Forskares kompetens tas tillvara

-RB efterfrigar forskningsmeriterade medarbetares kompetens pi alla nivéer.

-RB stodjer doktorander och ger forutsittningar till tidsbegridnsade forskarutbyten 1 fortbildningssyfte
efter disputationen.

-RB stédjer medarbetare med mastersutbildning och licentiatexamen och tar tillvara dessa
kompetensnivier.

-Utvecklingen som forskare fortsitter efter doktorsexamen for att alltmer sjilvstindigt kunna ansvara f6r
forskningsprojekt och bidra till utbildningen av nya forskare. RB stédjer disputerade medarbetare att
vidareutbilda sig och avsitter sirskilda medel f6r detta. Docentmeriterade forskare ges mojligheter att

fortsitta utvecklas i sin forskning.
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-RB stédjer forskares pedagogiska kompetensutveckling och ger méjlighet att arbeta med handledning i
forskning.

5.5 Enstodjande forskningsinfrastruktur inom Region Blekinge ska
bidra till att forskningsaktiviteter stimuleras for att mota lokala och
globala samhallsutmaningar

En vil uppbyggd och litt atkomlig forskningsorganisation som motsvarar langsiktiga behov stimulerar
forskning inom Region Blekinge (RB). Forskningsinfrastruktur handlar exempelvis om att tillginglico6ra
motesplatser f6r forskningsintresserade, administrativt stod, lokaler, tillgang till extern expertkunskap, miljéer

anpassade for datainsamling f6r forskningsindamal och forskningsstddjande personal.

5.5.1 Forskningens organisation

RB har en organisation for forskning som ger goda forutsittningar f6r forskning, forskningssamverkan, med
en infrastruktur som ger std at forskningsprocessen.
- RBs vetenskapliga rdd har ett tydligt uppdrag vars ansvar omfattar hela organisationen.
- RB har en forskningschef med tydligt uppdrag, ansvar och befogenheter.
- Rutiner f&r systematisk sammanstillning av forskning, forskarkompetens och publikationer ger god
overblick 6ver RB som forskningsaktor.
- Rutiner f6r god kvalitet vid utlimning och lagring av forskningsdata finns i RB.
- Rutiner som sikerstiller att god forskningssed féljs i RB finns.
- En infrastruktur till st6d £6r forskning finns i RB med utbildningar, forskningspersonal, administrativt
stod, handledning, métesplatser och andra liknande funktioner.
- Forutsittningarna for att vara forskare dr goda. RB dr en god arbetsgivare f6r forskare och bra pd att ta
till vara kompetensen hos forskningsutbildade medarbetare.

- RB har st6d for forskningsrelaterad samverkan, internt och externt.

5.5.2 Andra resurser for forskning

-Information om forskning i RB ir litt tillginglig via internet, exempelvis beslutade dokument, piagiende
forskning, nyhetsbrev, forskningsdagar, utbildningar och nitverk.

-RB har system och rutiner {6r att fortlépande sammanstilla information om intern forskarkompetens,
forskningsprojekt, vetenskapliga publikationer, finansiering av forskning och pagiende
forskningssamarbeten.

-Den teknik som bedéms nédvindig f6r RBs forskning tillhandahalls. Exempel ér tillgdngliga
forskningsdata fran verksamhetssystem, dataprogram for analyser och utveckling av anvindningen av
artificiell intelligens.

-RB tillhandahaller licenser f6r ett behovsprévat urval av IT-system f6r forskare inom ramen £6r

forskningsorganisationen.

5.6 Regionens forskning ska ske i samverkan, internt och externt, for att
mota invanarnas behov
Samverkan ir grundliggande f6r forskning. Region Blekinge (RB) ska samordna sina olika roller som
forskningsaktor, séka samverkan med andra forskningsaktérer och verka inom forskarsamhallet.

-RB finansierar intern och extern forskning inom de forskningsomraden som identifieras i

verksamheternas strategier i enlighet med inriktningsmalen i forskningsstrategin.
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-RB stodjer aktivt intern samverkan i forskningsnitverk och andra forskningsstodjande aktiviteter.

-RB forskning bedtivs tillsammans med andra patter regionalt och inom forskarvirlden nir det dr méjligt.
Deltagande i externt finansierad forskning uppmuntras och stods.

-RB mojliggdr medverkan i externa forskarkonferenser och nitverk. Det innefattar att delta i, driva och

vidareutveckla forskningssamarbeten regionalt, nationellt och internationellt till nytta f6r regionen.

5.7 Regionens forskning ska bedrivas i enlighet med god forskningssed
Forskning i Region Blekinge (RB) bedrivs med god kvalitet och enligt god forskningssed. Investeringar i

forskningsprojekt ger resultat och resultaten sprids.
-RB har rutiner som sikerstiller att forskning 1 organisationen bedrivs i enlighet med god forskningssed.
Metoder 6r att férebygga, uppticka och hantera jivssituationer och forskningsfusk finns.
-Forskning som finansieras av RB ér kvalitetsbedémd och organisationen tar sitt ansvar som
forskningsfinansidr genom uppféljning av forskningsprojekt.
-Resultat frin RBs forskning publiceras i vilrenommerade internationella tidskrifter med hogt inflytande
(impact) och kvalitetsgranskning (review-forfarande).
-RBs forskning sprids till 6vriga forskarvirlden via exempelvis deltagande 1 forskningskonferenser, nitverk

och media.
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